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ДОРОЖНАЯ КАРТА

«Эффективная организация образовательной и финансово-хозяйственной деятельности образовательных учреждений Пермского  муниципального района»

Цель:
· Внедрение эффективных управленческих механизмов для повышения качества образования Пермского муниципального района.

Задачи:
· создание оптимальной (эффективной) сети образовательных учреждений для решения социально-педагогических задач;

· разработка оптимальных механизмов кадрового обеспечения образовательных организаций; 

· обеспечение повышения заработной платы работников образовательных организаций Пермского муниципального района за счет внедрения эффективных управленческих механизмов; 

· обеспечение минимального размера оплаты труда работников образовательных учреждений. 

Текущее состоянии отрасли (проблемы, перспективы развития):
Имущественный комплекс системы образования Пермского муниципального района включает в себя 66 зданий, в которых ведется образовательная деятельность. Муниципальные образовательные организации ведут образовательную деятельность в соответствии с имеющимися бессрочными лицензиями на право ведения образовательной деятельности по соответствующим уровням образования и дополнительным образовательным программам. Все общеобразовательные учреждения имеют свидетельства о государственной аккредитации.

За период с 2012 по 2017 год в Пермском муниципальном районе проведена одна процедура ликвидации образовательной организации (МБОУ «Заочная средняя общеобразовательная школа»), одна процедура по слиянию Псьянковского и Ванюковского детских садов, три процедуры реорганизации путем присоединения основных школ к общеобразовательным школам. При этом в указанном периоде было созданы три новых образовательных организации в виде самостоятельных юридических лиц: два на базе вновь построенных детских садов в селе Гамово и селе Култаево, а также МАОУДО ДЮСШ «Вихрь». 
На сегодняшний день в районе 23 школы: 18 средних и 5 основных. Только что закончен процесс реорганизации Усть-Качкинской средней школы (к ней присоединена Заболотская основная школа с детским садом в д. Горшки) и Фроловской средней школы (к ней присоединена Уральская основная школа с детским садом).

Реорганизованные школы функционируют в качестве филиалов с сохранением контингента обучающихся.

Реорганизация положительно сказывается на качестве обучения, улучшена кадровая обеспеченность, материально-техническое оснащение учебного процесса.

По итогам внешних мониторингов в 2017-18 учебном году произошло повышение качества обучения в Пальниковском филиале МАОУ «Бабкинская средняя школа», средний балл по всем предметам ОГЭ составил 23,6 балла (в 2016 - 21,2 балла). 

Контингент обучающихся в Пермском муниципальном районе ежегодно прирастает от 3 (2012 г.) до 7% (2017 г.), что существенно влияет на увеличение средней наполняемости классов. Наиболее интенсивно увеличивается количество обучающихся начальной школы. Это происходит за счет естественного прироста населения и за счет активно строящихся территорий (Култаево, Кондратово, Фролы, Лобаново). В среднем прирост первоклассников составляет 8-9% ежегодно. Кроме этого развивается коррекционное образование. Доля детей, обучающихся по адаптированным программам,  остается на уровне в среднем 7-ми % от общего числа обучающихся.

За последние 2 года построен корпус для начальных классов Култаевской средней школы на 400 мест и новое здание Фроловской средней школы на 1225 мест.

Автопарк образовательных учреждений района на 01.01.2018 насчитывает 75 единиц автотранспорта, из которых 64 автобуса осуществляют ежедневный подвоз на занятия и обратно более 1900 детей. Три легковых автомобиля были приобретены в рамках краевого проекта «Мобильный учитель» и используются для организации учебного процесса суммарно в 8 территориях района.

За последние годы построено 7 новых зданий детских садов (из них 2 – самостоятельные юридические лица – ДОУ «Капитошка» в с.Култаево и «Мозаика» в с.Гамово).

На текущий момент сеть учреждений, реализующих программу дошкольного образования в Пермском районе, состоит из 29 учреждений. В том числе самостоятельных муниципальных учреждений дошкольного образования – 16, структурных подразделений  общеобразовательных школ – 13. 

Общее количество детей, получающих услуги дошкольного образования по состоянию на 01.09.2018 г., составляет 7 514 детей. 

В системе образования Пермского муниципального района возможность получения дополнительного образования обеспечивается учреждениями дополнительного образования: Детско-юношеский центр «Импульс» и Детско-юношеская спортивная школа «Вихрь». Охват детей дополнительным образованием ДЮЦ «Импульс» и ДЮСШ «Вихрь» осуществляется на базе школ. Это обусловлено тем, что учреждения дополнительного образования системы образования не имеют своих помещений. 

Доля детей Пермского района, охваченных образовательными программами дополнительного образования, составляет 77,5 %. 

Ежегодный рост числа обучающихся и воспитанников в образовательных учреждениях Пермского муниципального района, развитие сети образовательных учреждений обусловил увеличение числа работающих в системе образования района. Средняя численность работников списочного состава в 2012 году составляла 2159 человек, факт 2018 года – 2730 человек (рост – 26,4%). 

В результате проводимой работы по доведению средней заработной платы отдельных категорий работников согласно «майским» Указам Президента Российской Федерации средняя заработная плата к 2018 году по отдельным категориям персонала составила:

- педагогический персонал детских садов – 28602 руб. (в 2012 году -12682 руб., рост в 2,26 раза);

- педагогический персонал школ – 33780 руб. (в 2012 году - 23558 руб., рост в 1,43 раза);

- педагогический персонал учреждений дополнительного образования – 33362 руб. (в 2012 году - 23745 руб., рост в 1,4 раза);

- прочий персонал детских садов (МОП, УВП) – 12393 руб. (в 2012 году -6879 руб., рост в 1,8 раза);

- прочий персонал школ (МОП, УВП) – 15565 руб. (в 2012 году - 9955 руб., рост в 1,56 раза).

Создание эффективной сети образовательных учреждений, проведение организационно-штатных мероприятий в школах и детских садах к началу нового учебного года, корректировка штатных расписаний с учетом результатов нормирования труда и другие мероприятия в соответствии с дорожной картой позволят высвободить средства ФОТ и направить их на повышение заработной платы работников образовательных учреждений.  Запланированные мероприятия позволят обеспечить выплату заработной платы отдельных категорий работников не менее установленного  минимального размера оплаты труда за счет собственного ФОТ и сократить объем запрашиваемых дополнительных средств сверх норматива на 1 обучающегося.

Несмотря на достигнутые результаты необходимо проводить дальнейшую работу по повышению уровня средней заработной платы работников образовательных учреждений.

На текущий момент в системе дошкольного образования Пермского муниципального района сохраняются следующие острые проблемы, требующие решения:

- недостаточный уровень доступности дошкольного образования 
в части территорий района из-за нехватки мест в детских садах;

- отсутствие специализированных групп для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Имеющиеся проблемы в системе общего образования (школы) в Пермском муниципальном районе:

- превышение предельной наполняемости школ, рост контингента крупных школ Пермского района;

- недостаточное оснащение современными средствами образовательных учреждений для дистанционного обучения, использования электронных форм образования в реорганизованных (особенно отдаленных) школах;

- рост количества детей с ОВЗ.

Имеющиеся проблемы в организации дополнительного образования в Пермском муниципальном районе:

- необходимость разработки и переработки образовательных дополнительных программ, ориентированных на группы детей, требующих особого внимания государства и общества (дети СОП, группы риска, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети из семей с низким социально-экономическим статусом);

- отсутствие у учреждений дополнительного образования, подведомственных управлению образования, собственных площадей, в том числе для создания лабораторий робототехники, технопарка, организации работы детского районного актива.

В связи с процессами реорганизации изменяются схемы маршрутов для подвоза учащихся, увеличивается количество маршрутов, что требует большего количества автобусов. Есть реорганизации, в рамках которых возникает необходимость подвоза педагогов в отдаленные здания (подвоз детей невозможен в силу допустимых нормативов времени), что влечет за собой проблему, связанную с приобретением легкового автотранспорта. 
Показатели результативности проекта 

Пермский муниципальный район

	№
	Показатель результативности
	2016
	2017
	План 2018 г.
	План 2019 г.
	План 2020 г.

	1
	Количество муниципальных образовательных учреждений как юридических лиц, ед.
	46
	44
	42
	35
	28

	1.1.
	детских садов как юридических лиц, ед.
	16
	16
	17
	13
	11

	1.2.
	школ как юридических лиц, ед.
	28
	26
	23
	20
	15

	1.3.
	учреждений дополнительного образования как юридических лиц, ед.
	2
	2
	2
	2
	2

	2
	Количество школ, имеющих классы на 3 ступени с наполняемостью менее 10 обучающихся, ед.
	5
	5
	1


	0
	0

	3
	Количество школ, имеющих не оптимальное комплектование классов на начальной ступени обучения классы-комплекты)
	2
	2
	0
	0
	0

	4
	Численность обучающихся в расчете на 1 работника, ед.
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1.
	Численность обучающихся в расчете на 1 работника, ед. (школы)
	7,70
	8,26
	8,59
	8,99
	9,41

	4.2.
	Численность воспитанников в расчете на 1 работника, ед. (детские сады)
	5,37
	5,66
	5,62
	6,11
	6,11

	4.3.
	Численность обучающихся в расчете на 1 работника, ед. (учреждений дополнительного образования)
	54,64
	60,18
	60,18
	60,18
	60,18

	5
	Численность обучающихся в расчете на 1 педагогического работника, ед.
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1.
	Численность обучающихся в расчете на 1 педагогического работника, ед. (школы)
	12,30
	13,01
	13,88
	14,38
	14,91

	5.2.
	Численность воспитанников в расчете на 1 педагогического работника, ед. (детские сады)
	11,96
	12,32
	12,17
	13,18
	13,18

	5.3.
	Численность обучающихся в расчете на 1 педагогического работника, ед. (учреждений дополнительного образования)
	65,73
	73,21
	73,21
	73,21
	73,21

	6
	Исполнение Указов 597, 761 в части повышения заработной платы педагогических работников, %
	 
	 
	 
	 
	 

	6.1.
	дошкольных учреждений
	100,9
	99,8
	100,0
	100,0
	100,0

	6.2.
	общеобразовательных учреждений
	98,3
	99,5
	100,0
	100,0
	100,0

	6.3.
	учреждений дополнительного образования детей
	105,1
	100,9
	100,0
	100,0
	100,0

	7
	Обеспечение минимального размера оплаты труда работников образовательных учреждений: 
	 
	 
	 
	 
	 

	7.1.
	количество работников, получающих доплаты до МРОТ, чел.
	273
	370
	567
	564
	0

	7.1.1.
	дошкольных учреждений
	173
	248
	 372
	372 
	0

	7.1.2.
	общеобразовательных учреждений
	94
	116
	 189
	186 
	0

	7.1.3.
	    учреждений дополнительного образования
	6
	6
	6
	6
	0

	7.2.
	    объем дополнительных средств (сверх норматива) на доплату до МРОТ, тыс. руб.
	7288,4
	1007,1
	1124,0
	0,0
	0,0

	7.2.1.
	дошкольных учреждений
	1267,1
	0,0
	932,9
	0,0
	0,0

	7.2.2.
	общеобразовательных учреждений
	6021,3
	1007,1
	191,1
	0,0
	0,0

	7.2.3.
	    учреждений дополнительного образования
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	8.
	Количество образовательных учреждений, получающих доплату сверх норматива на малокомплектность и отдаленность
	4
	3
	2
	0
	0

	8.1.
	дошкольные учреждения
	0
	0
	0
	0
	0

	8.2.
	школы 
	4
	3
	2
	0
	0

	9
	Объем дополнительных средств сверх норматива на малокомплектность и отдаленность
	5400
	4473,3
	4026,0
	0
	0

	9.1.
	дошкольные учреждения
	0
	0
	0
	0
	0

	9.2.
	школы
	5400
	4473,3
	4026,0
	0
	0

	10.
	Централизация расходов на бухгалтерское обслуживание муниципальных образовательных учреждений
	 
	 
	 
	 
	 

	10.1.
	количество бухгалтерских работников, состоящих в штате муниципальных образовательных учреждений
	72,8
	75,8
	78,3
	0
	0

	10.2.
	объем расходов  на бухгалтерское обслуживание муниципальных образовательных учреждений
	41016,0
	41138,9
	41451,4
	0
	0


